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El prop�sito del estudio �ue determinar de �u� manera el proceso de 
programaci�n presupuestaria in�lu�e en el uso de los �ondos públicos en la 
�unicipalidad Distrital de �te� ����� El nivel de investigaci�n �ue e�plicativo� 
�a poblaci�n estuvo constituida por los registros de la programaci�n 
presupuestaria � el uso de los �ondos públicos� del a�o ����� siendo un total 
de �� registros� �o �ue necesario obtener muestra� El instrumento utili�ado 
�ue la gu�a de an�lisis documental� �os resultados determinaron �ue el 
proceso de programaci�n presupuestaria in�lu�e signi�icativamente en el 
uso de los �ondos públicos en la �unicipalidad Distrital de �te� ����� debido 
a �ue en el presupuesto programado � e�ecutado de ingresos � gastos por 
�uente de �inanciamiento en soles correspondiente al e�ercicio presupuestal 
���� de la �unicipalidad Distrital de �te� en lo �ue se re�iere al presupuesto 
de ingresos programado se tiene en P�� ��� �� ��� ��� soles � logr�ndose 
una recaudaci�n de ��� �� ��� ��� soles� �ue representa el ������ llegando 
a superar a lo programado� en cuanto a los gastos se program� en P�� ���  
�� ��� ��� soles� lleg�ndose a e�ecutar ��� �� ��� ��� soles� �ue representa 
el ����� del presupuesto programado� 

� programaci�n presupuestaria� uso de �ondos públicos� P��� 
P��� Presupuesto de ingresos� Presupuesto de egresos� 

�t�er�ise t�e� �ill be observed b� t�e �nstitutional �ontrol �od�� 
T�ere�ore� t�e purpose o� t�e stud� is to� Determine �o� t�e budget 
programming process in�luences t�e use o� public �unds in t�e District 
�unicipalit� o� �te� ����� T�e level o� investigation is e�planator�� T�e 
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population �as constituted b� t�e registries o� t�e budgetar� programming 
and t�e use o� t�e public �unds� o� t�e �ear ����� being a total o� �� 
registries� �t �as not necessar� to obtain a sample� T�e instrument used �as 
t�e document anal�sis guide� T�e results determined t�at t�e budgetar� 
programming process signi�icantl� in�luences t�e use o� public �unds in t�e 
District �unicipalit� o� �te� ����� due to t�e �act t�at in t�e programmed 
and e�ecuted budget o� income and e�penses b� source o� �inancing in soles 
corresponding to t�e budget �ear ���� o� t�e District �unicipalit� o� �te� in 
��at re�ers to t�e programmed income budget is in P�� � �� �� ��� ��� 
soles and a collection o� � �� �� ��� ��� soles� ��ic� represents ������� 
e�ceeding t�e amount programmed� in terms o� e�penses� it �as 
programmed in P�� � �� �� ��� ��� soles� reac�ing � �� �� ��� ��� soles� 
��ic� represents ����� o� t�e programmed budget� 

� budget programming� use o� public �unds� P��� P��� income 
budget� e�penditure budget� 

En Perú� una de las �ases m�s �undamentales en el proceso presupuestario es la programaci�n 
presupuestaria� �ue es cuando las instituciones públicas programan su propuesta de presupuesto 
institucional � el �inisterio de Econom�a � �inan�as� elabora el antepro�ecto de Presupuesto del �ector 
Público teniendo en cuenta las re�eridas propuestas� Para ello� se debe revisar la escala de prioridades de 
la entidad� se determina la demanda �lobal de �asto� donde se inclu�e la cuanti�icaci�n de las metas� 
programas � pro�ectos� con el �in de conseguir los ob�etivos institucionales� as� como tambi�n� es 
primordial �ue en esta etapa se determine el �inanciamiento de la demanda global de gasto� en �unci�n a 
la asignaci�n presupuestaria total�  � nivel nacional� cada ve� se evidencia �ue no �a� un buen uso de los 
�ondos públicos del Estado� prueba de ello� es �ue actualmente� algunas autoridades se encuentran con 
procesos penales por malversaci�n de �ondos� �omo se tiene conocimiento� en el proceso de 
programaci�n se estiman los gastos a ser e�ecutados en el a�o �iscal siguiente� en �unci�n a los servicios 
�ue presta � para el logro de resultados� �l respecto� �pa�a (����) indica �ue la ma�or�a de las 
instituciones públicas tienen di�icultades en la programaci�n presupuestari� En la �unicipalidad Distrital 
de �te� se observa de igual �orma� en algunas ocasiones� �ue no se desarrolla una correcta programaci�n 
presupuestaria� como por e�emplo no se revisa en su totalidad la Escala de Prioridades de la entidad� no se 
estima �ptimamente los �ondos públicos disponibles para el �inanciamiento del presupuesto anual�  

�ancino (����) conclu�e �ue la plani�icaci�n presupuestaria �ue se desarrolla sin el personal preparado� 
solo �ue se basan en la e�periencia� no contribu�e a �ue desarrollen sus actividades en �orma e�ica��  
�atamoros (����) re�iere �ue la plani�icaci�n contribu�e a �ue el ente municipal tenga me�ores 
resultados� especialmente en temas presupuestarios� plani�icaci�n del mantenimiento � de la e�ecuci�n de 
los pro�ectos � en el cumplimiento de los ob�etivos � planes tra�ados� de tal �orma �ue se tome las 
acciones correctivas en el momento adecuado� �onte�o � �rones (����) en su estudio encontr� 
inconsistencias en relaci�n a la programaci�n � las modi�icaciones presupuestarias� �amani (����) re�iere 
�ue muc�as autoridades municipales en la actualidad en Perú no desarrollan un buen mane�o de los 
�ondos públicos �ue coad�uven a �ue se concretice la e�icacia � e�iciencia del uso de los �ondos públicos� 
cumpliendo las normas generales de tesorer�a� � de esta �orma no sea su�eto a observaciones por los 
�rganos de �ontrol �nstitucional� �o�ano (����) a�irma �ue la programaci�n presupuestaria es un proceso 
crucial para el desarrollo de una buena e�ecuci�n presupuestal� por lo �ue es primordial �ue las unidades 
org�nicas desarrollen adecuados re�uerimientos� �ue se considere en el plan operativo en �orma 
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correcta� para �ue no �a�a modi�icaciones� �oa�uira (����) determina �ue todas las unidades org�nicas 
re�uieren desarrollar en �orma e�iciente sus actividades� sin embargo� no le asignan en �orma correcta el 
presupuesto� debido a �ue no �a� una correcta programaci�n del presupuesto� pues a veces se asigna por 
criterios pol�ticos� De la �ru� (����) �a evidenciado un mal nivel de e�ecuci�n presupuestaria en gasto de 
inversi�n a trav�s de los a�os� con nivel de e�ectividad �ue no supera el �� �� debido a �ue no �an �ec�o 
una adecuada programaci�n� por lo �ue posteriormente �a �abido varias modi�icaciones presupuestales�  

El �istema �acional de Presupuesto� es uno de los sistemas administrativos integrantes de la 
�dministraci�n �inanciera del �ector Público� Es la agrupaci�n de �rganos� normas � procedimientos �ue 
conducen el proceso presupuestario de todas las entidades � organismos del �ector Público en sus �ases 
de programaci�n� �ormulaci�n� aprobaci�n� e�ecuci�n � evaluaci�n (�e� �� ������ ����)� Establece los 
l�mites de gastos durante el a�o �iscal� por cada una de las Entidades del �ector Público � los ingresos �ue 
los �inancian� acorde con la disponibilidad de los �ondos Públicos� a �in de mantener el e�uilibrio �iscal 
(�nd�a� ����)�  El plan estrat�gico es una de las �erramientas esenciales en el mane�o presupuestal� �s� 
mismo �ump�in � Dess (����)� citado por �ain� de �icu�a� (����)� menciona �ue el plan estrat�gico como 
con�unto de actividades� an�lisis � toma de decisiones �ue toda instituci�n tiene �ue reali�ar con la 
�inalidad de creer � conservar las venta�as competitivas en el tiempo� �icu�a� (����)� re�iere �ue el plan 
estrat�gico es un pro�ecto en donde se reali�a el diagn�stico situacional de la organi�aci�n� inclu�e las 
estrategias� actividades a reali�ar � ver los recursos necesarios para e�ecutar dic�as actividades � cumplir 
con los ob�etivos planteados� Para el �EP��� (����� p� ��)� se de�ine las acciones �ue se reali�ar�n� pero 
en base al presupuesto�  De acuerdo a �ul� (����)� el plan operativo institucional es una �erramienta de 
gesti�n �ue se utili�a a corto pla�o� en donde se precisa las acciones a reali�ar en pla�o de un a�o� �egún 
�amani (����) el presupuesto inicial de toda instituci�n �ue es aprobada por su respectivo Titular 
establecidos en la �e� �nual de Presupuesto del �ector Público para el a�o �iscal respectivo�  

E�isten ciertas �uentes de �inanciamiento según �e� �eneral del �istema �acional de Presupuesto (�e� �� 
������ ����)� recursos ordinarios� recursos directamente recaudados� donaciones� trans�erencias � 
recursos determinados� �anon � sobrecanon� son los ingresos �ue una entidad debe recibir basado en las 
pol�ticas � normas espec��icas� por la utili�aci�n de bienes naturales �ue se saca de un determinado lugar� 
Tambi�n �acer re�erencia �ue inclu�e los recursos correspondientes a los �ideicomisos regionales� � todos 
los recursos �ue correspondan de acuerdo a le� (�illegas� ����)�  

�os sistemas administrativos� tienen como prop�sito �ue las instituciones del Estado consiguen adecuados 
grados de e�iciencia � e�icacia� (�nd�a� ����)� De acuerdo a ��ala � Pineda (����)� los �obiernos �ocales 
�egún la �e� �rg�nica de �unicipalidades �� ����� los gobiernos locales son entidades b�sicas de la 
organi�aci�n territorial del Estado � canales inmediatos de participaci�n vecinal en los asuntos públicos� 
�ue institucionali�an � gestionan con autonom�a los intereses propios de la correspondiente colectividad 
siendo elementos esenciales del gobierno local� el territorio� la poblaci�n � la organi�aci�n� �as 
�unicipalidades provinciales � distritales son los �rganos de gobierno promotores del desarrollo local con 
personer�a �ur�dica de derec�o público � plena capacidad para el cumplimiento de sus �ines� �as 
municipalidades como �rganos del gobierno local� tienen asignados entre otras �unciones la organi�aci�n� 
reglamentaci�n � en su caso la administraci�n de los servicios públicos de su responsabilidad como� la 
plani�icaci�n del desarrollo urbano � rural � e�ecuci�n de obras de in�raestructura local para satis�acer las 
crecientes necesidades de la poblaci�n de nuestro pa�s� El desarrollo de estas �unciones re�uiere de 
�inanciamiento� es por ello conveniente revisar la normatividad sobre rentas municipales vigentes� para 
medir el grado de capacidad de gastos � posibilidades de buscar otras �uentes de �inanciamiento� como es 
el endeudamiento o las donaciones� (�ueva �e� �rg�nica de �unicipalidades ��e� �� ������� ����)� 
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Establecer c�mo el presupuesto programado � e�ecutado de ingresos � gastos in�lu�e en el uso de los 
�ondos públicos� recursos directamente recaudados� recursos por operaciones� donaciones � 
trans�erencias� �ondo de compensaci�n municipal� impuesto municipal � �anon � sobrecanon en la 
�unicipalidad Distrital de �te� ����� 

El presente traba�o de investigaci�n es considerado una investigaci�n de tipo b�sica� dise�o no 
e�perimental� transversal� El nivel de investigaci�n es e�plicativo� �mbito de la investigaci�n es la 
�unicipalidad Distrital de �te� �a unidad de an�lisis son los registros de programaci�n presupuestaria � 
mane�o de �ondos de la �unicipalidad Distrital de �te� �evisi�n de �uentes documentarias re�erente a la 
programaci�n presupuestaria � el uso de �ondos públicos (e�ecuci�n presupuestaria) en el periodo ����� 
�e utili�� la gu�a de an�lisis documental� donde se inclu�� presupuesto programado � e�ecutado de 
ingresos � gastos de la �uente de �inanciamiento de recursos directamente recaudados� presupuesto 
programado � e�ecutado de ingresos � gastos �uente de �inanciamiento de recursos por operaciones 
o�iciales de cr�dito� presupuesto programado � e�ecutado de ingresos � gastos de �uente de 
�inanciamiento donaciones � trans�erencias� presupuesto programado � e�ecutado de ingresos � gastos 
�uente de �inanciamiento �ondo de compensaci�n municipal� presupuesto programado � e�ecutado de 
ingresos � gastos �uente de impuestos municipal as� como tambi�n el uso de los �ondos públicos de las 
di�erentes �uentes�  

En la tabla �� se evidencia la evoluci�n del Presupuesto de �pertura� el punto m�s alto �ue el a�o ���� 
con ��� �� ��� ��� soles � el punto m�s ba�o �ue el a�o ���� con ��� �� ��� ��� soles� El Presupuesto 
�nstitucional �odi�icado� el punto m�s alto �ue el a�o ���� en ��� �� ��� ��� soles � el punto m�s ba�o 
�ue el a�o ���� con ��� �� ��� ��� soles� 

 

 

���� �� ��� ��� �� ��� ��� 
���� �� ��� ��� �� ��� ��� 
���� �� ��� ��� �� ��� ��� 
���� �� ��� ��� �� ��� ��� 

�uente� �E� (����) 

 

�abe indicar �ue al a�o ���� el P�� �ue superior al P�� registrando un incremento del ������� pero el 
nivel de inversi�n considerando a la e�ecuci�n presupuestaria respecto al P�� alcan�� el ������ 
�eguidamente en el a�o ���� el P�� �ue superior al P�� registrando un incremento del ������� pero el 
nivel de inversi�n considerando a la e�ecuci�n presupuestaria respecto al P�� alcan�� el ������ En el a�o 
���� el P�� �ue superior al P�� registrando un incremento del ������� pero el nivel de inversi�n 
considerando a la e�ecuci�n presupuestaria respecto al P�� alcan�� el ����� � en el a�o ���� el P�� �ue 
superior al P�� registrando un incremento del ������� pero el nivel de inversi�n considerando a la 
e�ecuci�n presupuestaria respecto al P�� alcan�� el ������ 
En cuanto en la distribuci�n de los gastos para el a�o ���� se tiene ��� ��� ��� para las en�ermedades 
mera��nicas � �oonosis� para la reducci�n de delitos � �altas �ue a�ecta la seguridad ciudadana se tiene ��� 
��� ���� En lo re�erente a la gesti�n integral de residuos s�lidos ��� �� ���� en la me�ora de la sanidad 
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animal en ��� ��� ���� en la me�ora de mantenimiento de la sanidad vegetal en ��� ��� ���� en el 
aprovec�amiento de los recursos ��dricos para uso agrario en ��� ��� ���� en lo re�erente a la reducci�n 
del costo� tiempo e inseguridad vial en el �istema de transporte no registra monto� en la reducci�n de 
vulnerabilidad � atenci�n de emergencias por desastres en ��� � ��� ��� soles� para el programa nacional 
de saneamiento rural en ��� � ��� ���� para los logros de aprendi�a�e de estudiantes de la educaci�n 
b�sica regular en ��� ��� ���� en el me�oramiento integral de barrios no presenta monto� la me�ora de la 
competitividad de los destinos tur�sticos no presenta monto� en el incremento de la pr�ctica de 
actividades ��sicas� deportivas � recreativas no presenta monto� en las acciones centrales en ��� � ��� ��� 
� las asignaciones presupuestarias �ue no resultan en productos en ��� �� ��� ��� soles� 
En cuanto en la distribuci�n de los gastos para el a�o ���� no se tiene monto para las en�ermedades 
mera��nicas � �oonosis� para el programa articulado nutricional no �a� presupuesto� para la reducci�n de 
delitos � �altas �ue a�ecta la seguridad ciudadana se tiene ��� ��� ���� en lo re�erente a la gesti�n integral 
de residuos s�lidos ��� �� ���� en la me�ora de la sanidad animal en ��� ��� ���� en la me�ora de 
mantenimiento de la sanidad vegetal en ��� �� ���� en el aprovec�amiento de los recursos ��dricos para 
uso agrario en ��� ��� ���� en lo re�erente a la reducci�n del costo� tiempo e inseguridad vial en el 
�istema de transporte ��� � ��� ���� en la reducci�n de vulnerabilidad � atenci�n de emergencias por 
desastres en ��� ��� ���� para el programa nacional de saneamiento rural en ��� ��� ��� soles� para los 
logros de aprendi�a�e de estudiantes de la educaci�n b�sica regular en ��� � ��� soles� en el me�oramiento 
integral de barrios no presenta monto� la me�ora de la competitividad de los destinos tur�sticos no 
presenta monto� en el incremento de la pr�ctica de actividades ��sicas� deportivas � recreativas ��� ��� 
���� en las acciones centrales en ��� � ��� ��� � las asignaciones presupuestarias �ue no resultan en 
productos en ��� �� ��� ��� soles� 
En cuanto en la distribuci�n de los gastos para el a�o ���� no se tiene monto para las en�ermedades 
mera��nicas � �oonosis� para el programa articulado nutricional en ��� � ���� para la reducci�n de delitos 
� �altas �ue a�ecta la seguridad ciudadana se tiene ��� � ��� ���� en lo re�erente a la gesti�n integral de 
residuos s�lidos ��� �� ���� en la me�ora de la sanidad animal en ��� �� ���� en la me�ora de 
mantenimiento de la sanidad vegetal en ��� � ��� soles� en el aprovec�amiento de los recursos ��dricos 
para uso agrario en ��� ��� ��� soles� en lo re�erente a la reducci�n del costo� tiempo e inseguridad vial 
en el �istema de transporte ��� � ��� ���� en la reducci�n de vulnerabilidad � atenci�n de emergencias 
por desastres en ��� �� ���� para el programa nacional de saneamiento rural sin monto� para los logros de 
aprendi�a�e de estudiantes de la educaci�n b�sica regular en ��� �� ���� en el me�oramiento integral de 
barrios ��� �� ���� la me�ora de la competitividad de los destinos tur�sticos ��� ���� en el incremento de 
la pr�ctica de actividades ��sicas� deportivas � recreativas ��� � ��� ���� en las acciones centrales en ��� � 
��� ��� � las asignaciones presupuestarias �ue no resultan en productos en ��� �� ��� ���� 
En cuanto en la distribuci�n de los gastos para el a�o ���� no se tiene monto para las en�ermedades 
mera��nicas � �oonosis� para el programa articulado nutricional en ��� � ���� para la reducci�n de delitos 
� �altas �ue a�ecta la seguridad ciudadana se tiene ��� ��� ���� en lo re�erente a la gesti�n integral de 
residuos s�lidos ��� �� ���� en la me�ora de la sanidad animal no tiene monto� en la me�ora de 
mantenimiento de la sanidad vegetal no tiene monto� en el aprovec�amiento de los recursos ��dricos para 
uso agrario en ��� ��� ���� en lo re�erente a la reducci�n del costo� tiempo e inseguridad vial en el 
�istema de transporte sin monto� en la reducci�n de vulnerabilidad � atenci�n de emergencias por 
desastres sin monto� para el programa nacional de saneamiento rural sin monto� para los logros de 
aprendi�a�e de estudiantes de la educaci�n b�sica regular en ��� � ��� ���� en el me�oramiento integral 
de barrios ��� ��� soles� la me�ora de la competitividad de los destinos tur�sticos sin monto� en el 
incremento de la pr�ctica de actividades ��sicas� deportivas � recreativas ��� � ��� ���� en las acciones 
centrales en ��� � ��� ��� � las asignaciones presupuestarias �ue no resultan en productos en ��� �� ��� 
���� 
�especto a la programaci�n presupuestaria de ingresos por �uente de �inanciamiento� periodo ����-
����� en �ecursos Directamente �ecaudados� para el a�o ���� se tiene �� � ��� ��� soles� para el a�o 
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���� en ��� � ��� ���� el a�o ���� en ��� �� ��� ��� � para el a�o ���� en ��� � ��� ��� soles� En 
recursos por operaciones o�iciales de cr�dito� para los a�os ����� ���� � ���� no se tiene monto � para el 
a�o ���� se tiene ��� � ��� ���� En donaciones � trans�erencias� para el a�o ���� se tiene ��� �� ��� 
soles� el a�o ���� se tiene ��� �� ���� para el a�o ���� se tiene ��� �� ��� � para el a�o ���� se tiene la 
cantidad de ��� �� ��� � en recursos determinados� Para el a�o ���� se tiene ��� �� ��� ��� soles� el a�o 
���� se tiene ��� �� ��� ���� el a�o ���� se tiene ��� �� ��� ��� � para el a�o ���� se tiene ��� �� ��� 
��� (tabla ��) 
 

�ecursos Directamente �ecaudados � ��� ��� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ��� 

�ecursos por operaciones o�iciales 
de cr�dito 

� � � � ��� ��� 

Donaciones � trans�erencias �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� 

�ecursos Determinados �� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� 

T�T�� �� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� 

�uente� �E� (����) 

 

�a �unicipalidad Distrital de �te tuvo ingresos por grupo gen�rico presentadas en la tabla �� 

 

�mpuestos � contribuciones obligatoria �� ��� �� ��� �� ��� 

�enta de bienes � servicios � derec�os 
administrativos 

� ��� ��� � ��� ��� � ��� ��� 

Donaciones � trans�erencias �� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� 

�tros ingresos � �� ��� ��� ��� 

�enta de activos no �inancieros � � �� ��� 

�aldos de balance � �� ��� ��� �� ��� ��� 

T�T�� �� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� 

�uente� �E� (����) 
 

De los pro�ectos de inversi�n de la �unicipalidad Distrital de �te para el a�o ����� se lograron e�ecutar al 
����� cinco (�) pro�ectos de inversi�n� e�ecuci�n por deba�o del ����� veinte (��) pro�ectos de inversi�n 
� pro�ectos �ue no se lograron e�ecutar� uno (�)� �os pro�ectos �ue m�s sobresalen son� �e�oramiento de 
la prestaci�n de servicios de apo�o a la comerciali�aci�n de los productos agr�colas con potencial 
agroe�portable� me�oramiento de la competitividad de la cadena productiva del ganado bovino� 
me�oramiento del servicio de ma�uinaria agr�cola en la divisi�n de servicios agropecuarios � me�oramiento 
del servicio de los espacios públicos (par�ues � �ardines)� El presupuesto programado � e�ecutado de 
ingresos � gastos por �uente de �inanciamiento en lo �ue se re�iere al presupuesto de ingresos 
programado se tiene en P�� ��� �� ��� ��� soles � logr�ndose una recaudaci�n de ��� �� ��� ��� soles� 
�ue representa el ������ llegando a superar a lo programado� en cuanto a los gastos se program� en P�� 
���  �� ��� ��� soles� lleg�ndose a e�ecutar ��� �� ��� ��� soles� �ue representa el ����� del presupuesto 
programado�  
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Para el presupuesto programado � e�ecutado de ingresos � gastos in�lu�e signi�icativamente en el uso de 
los �ondos públicos� debido a �ue en este rubro se �i�o una programaci�n de ingresos de ��� � ��� ��� 
soles� logr�ndose una recaudaci�n e�ectiva de ��� � ��� ��� soles� como se aprecia se logr� captar m�s de 
lo programado �ue representa el �������� por lo �ue en esta �uente se program� un presupuesto de 
gasto de ��� � ��� ��� soles� � se e�ecuci�n solo ��� ��� ��� soles� lo �ue demuestra �ue aún no se logra 
cumplir con el total del presupuesto de gastos �ue representa un ������

El presupuesto programado � e�ecutado de ingresos � gastos de �uente de donaciones � trans�erencias en 
la �unicipalidad Distrital de �te� ����� debido a �ue en este rubro se �i�o una programaci�n de ingresos 
de ��� �� ��� soles� logr�ndose una recaudaci�n e�ectiva de ��� �� ��� soles� se aprecia se lograron captar 
m�s de lo programado �ue representa el �������  

En el uso de compensaci�n municipal se �i�o una programaci�n de ingresos de ��� ��� ��� soles� 
logr�ndose una recaudaci�n e�ectiva de ��� ��� ��� soles� � se e�ecut� lo programado� con el ������  En 
esta �uente se program� un presupuesto de gasto de ��� ��� ��� soles� del cual se logr� e�ecutar ��� ��� 
��� soles� � se e�ecut� casi con el total del presupuesto de gastos (�����)� 

El presupuesto de impuesto municipal se �i�o una programaci�n de ingresos de ��� �� ��� soles� 
logr�ndose una recaudaci�n e�ectiva de ��� ��� ��� soles� como se aprecia se lograron captar m�s de lo 
programado �ue representa el ������� por lo �ue en esta �uente se program� un presupuesto de gasto 
de ��� �� ��� soles� � solo se e�ecut� ��� � ��� soles� lo �ue demuestra �ue aún no se logra cumplir con el 
total del presupuesto de gastos �ue representa un ������ 

El presupuesto programado de �uente �anon � sobrecanon� regal�as� renta de aduanas se �i�o una 
programaci�n de ingresos de ��� �� ��� ��� soles� logr�ndose una recaudaci�n e�ectiva de ��� �� ��� ��� 
soles� como se aprecia se lograron captar m�s de lo programado �ue representa el ������� En esta �uente 
se program� un presupuesto de gasto de ��� �� ��� ��� soles� � se e�ecut� ��� �� ��� ��� soles� lo �ue 
demuestra �ue aún no se logra cumplir con el total del presupuesto de gastos� �ue representa un ������ 

�os �alla�gos detectados se parecen a lo establecido por �ancino (����)� �uien conclu�e �ue la 
plani�icaci�n presupuestaria �ue se desarrolla sin el personal preparado� solo �ue se basan en la 
e�periencia� no contribu�e a �ue desarrollen sus actividades en �orma e�ica�� según la percepci�n de los 
colaboradores de los entes organi�ativos� �uienes asumen �ue el ������ de los recursos asignados� son 
entregados a tiempo� sin embargo� no satis�acen las necesidades por�ue no se distribu�en de manera 
adecuada� �os resultados encontrados son e�uivalentes con lo in�ormado por �atamoros (����)� �uien 
conclu�e �ue la plani�icaci�n contribu�e a �ue el ente municipal tenga me�ores resultados� especialmente 
en temas presupuestarios� plani�icaci�n del mantenimiento � de la e�ecuci�n de los pro�ectos � en el 
cumplimiento de los ob�etivos � planes tra�ados� de tal �orme �ue se tome las acciones correctivas en el 
momento adecuado � lo in�ormado por �onte�o � �rones (����)� �uien conclu�� �ue no e�isten 
di�erencias signi�icativas en la �en�rica de �asto ��� de �ienes � �ervicios en cuanto a lo programado � lo 
modi�icado en el �inisterio Público ���� al �����  En los e�ercicios �iscales en los periodos individuali�ados 
���� al ����� no est�n relacionadas la programaci�n � las modi�icaciones presupuestarias� debido a �ue 
dentro la programaci�n se considera lo pro�ectado � evaluado por la �erencia de Programaci�n� teniendo 
un nivel de inconsistencia�  

�a �erencia de Programaci�n solicita modi�icaciones presupuestales en �orma desmedida � s�lo para 
cubrir necesidades moment�neas� Por tanto� no es pertinente �ue e�ista muc�as modi�icaciones 
presupuestales� debido a �ue implica �ue cuando se �aga la evaluaci�n presupuestaria� ser�a m�s 
complicado desarrollar un buen control� tal aspecto sucede por�ue los directivos no priori�an el desarrollo 
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de una buena programaci�n presupuestal� En contraste a nuestros resultados� �o�ano (����)� conclu�e 
�ue no constitu�e �erramienta de articulaci�n entre la prospectiva de programaci�n presupuestaria 
vigente con el plan de desarrollo regional concertado �ue coad�uve en el proceso de desarrollo 
concertado de la regi�n Uca�ali� debido a �ue la e�icacia� t�cnicas � procedimientos� an�lisis� valoraci�n � 
recomendaciones� � los ob�etivos � metas no son concordantes con el desarrollo regional �ue la poblaci�n 
demanda� � a la prueba de �ip�tesis �ue recomienda implementar una nueva �erramienta de articulaci�n� 
�o es e�iciente la articulaci�n de la e�icacia entre la prospectiva de programaci�n presupuestaria vigente � 
el logro de los ob�etivos del plan de desarrollo regional concertado �ue incida en el proceso de desarrollo 
concertado de la regi�n Uca�ali� debido a �ue est� en algo de acuerdo � representa un ������� Por tanto� 
la programaci�n presupuestaria es un proceso crucial para el desarrollo de una buena e�ecuci�n 
presupuestal� por lo �ue es primordial �ue las unidades org�nicas desarrollan adecuados re�uerimientos� 
�ue se considere en el plan operativo en �orma correcta� para �ue no �a�a modi�icaciones� �oa�uira 
(����)� observa en su traba�o �ue la asignaci�n presupuestaria in�lu�e en �orma signi�icativa en la gesti�n 
del �rea de Transporte Público � Tr�nsito en la �unicipalidad Provincial de Tacna� �a asignaci�n 
presupuestaria para recursos materiales in�lu�e en �orma signi�icativa en el nivel de e�iciencia del �rea de 
Transporte Público � Tr�nsito en la �unicipalidad Provincial de Tacna� Por tanto� se determina �ue todas 
las unidades org�nicas re�uieren desarrollar en �orma e�iciente sus actividades� sin embargo� no pueden 
�acer por�ue no le asignan en �orma correcta el presupuesto� debido a �ue no �a� una correcta 
programaci�n del presupuesto� pues a veces se asigna por criterios pol�ticos� 

�e recomienda al �lcalde Distrital de �te disponga la elaboraci�n de un Plan de �ortalecimiento de �ontrol 
interno al proceso de programaci�n presupuestaria para optimi�ar el uso de los �ondos públicos� El �e�e 
del �rea de Presupuesto de la �unicipalidad Distrital de �te� deber�a implementar el Plan de 
�ortalecimiento de �ontrol �nterno de la programaci�n de la �uente de �inanciamiento� recursos 
directamente recaudados para me�orar el uso de los �ondos públicos� �e recomienda al El �e�e del �rea de 
Presupuesto de la �unicipalidad Distrital de �te� desarrolle un monitoreo permanente sobre la 
programaci�n de la �uente de �inanciamiento� recursos por operaciones o�iciales de cr�dito para optimi�ar 
el uso de �ondos públicos� �e �ace necesario �ue el �e�e del �rea de �ecursos Humanos de la 
�unicipalidad Distrital de �te� desarrolle un programa de capacitaci�n sobre la programaci�n de la �uente 
de �inanciamiento� donaciones � trans�erencias para optimi�ar el uso de los �ondos públicos�  

�ndia� �� (����)� ������������ ����������� ��� ������ �������� �ima� El saber�  
�pa�a� �� (����)� E��������� �� �� E�������� �������������� � �� C����������� �� M���� ��������������� 

�� �� ��������� R������� A������ ����� �������� 200� � 200�� (Tesis de grado)� Universidad 
�acional del �ltiplano�  

��ala� �� � Pineda� H� (����)� E��������� �� �� ��������� �������������� � �� ������������ �� M���� � 
O�������� �� �� M������������ ��������� �� �������� �������� 20�� �20���  (Tesis de grado)�  

�arrasco� �� (����)� �etodolog�a de la investigaci�n cient��ica� Editorial �an �arcos� �ima 
�oa�uira� �� (����)� A��������� �������������� � �� ���������� �� �� ����� �� ������� ��� ���� �� ���������� 

������� � �������� �� �� ������������� ���������� �� T����� ��� 20��� (Tesis de grado)� Universidad 
�os� �arlos �ari�tegui - �o�uegua 

De la �ru�� �� (����)� ������������ �������������� � �� �������� ��� �� ����� �� ��������� ������� �� �� 
�������� �������� �� L� L�������� 20�� � 20��� (Tesis de grado)� Universidad ��sar �alle�o�  

�ancino� �� (����)� L� ������������� �������������� � �� ���������� �� �� ����������� ���������� �� �� 
F�������� ������� ������� �� ����������� (Tesis de grado)� Universidad T�cnica de �mbato � 
Ecuador�   

�losario de t�rminos presupuestales (����)� ��icina de Planeamiento Estrat�gico� �ecuperado de 
�ttp��������sr�gob�pe�transparencia�pd�������e�ecucion�presupuesto�glosario�terminos�pd� 
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Hern�nde�� ��� �ern�nde�� ��� �aptista� �� (����)� M���������� �� �� I������������� ���ico� Editorial� �c� 
�ra� Hill 

�o�ano� �� (����)� ��������� ����������� �� ������������ �������������� ���� �� ������� �� ���������� 
���������� �� �� ������ �������� (Tesis de doctorado)� Universidad �acional Hermilio �aldi�an�  

�amani (����)� A��������� �� ��� ������ ��������� �� ��������� � �� ���������� �� �� ������ �� ��� ������ 
�������� �� �� ������ �� G������ E�������� L���� �� C������� �������� 20�� 20��� (Tesis de 
grado)� Universidad �os� �arlos �ari�tegui � �o�uegua�  

�atamoros� �� (����)� ��������� ���� �� �������������� �� �� ������� �� ������� ������� �������������� 
���� �� ������� �������������� �� �� M������������ ��������� �� ������� (Tesis de grado)� 
Universidad �acional del �entro� (Huanca�o)�   

��nde�� �� (����)� M���������� �� �� �������������� �olombia�  
�onte�o� �� � �rones� ��  (����)� E������ ����������� ����������� �� �� ������������ � �������������� 

��������������� �� �� �������� �� ����� 2�� ������ � ��������� ��� M��������� ������� 20�� �� 20���  
(Tesis de maestr�a)� Universidad ��sar �alle�o�  

Palacios (����)� E� ����������� ������������� ������ �� ���������� ���� ����������� ���� �� ���� �� 
���������� �� �� ���������� � ��������� ��� ����������� �� ����������� �� �� ������������� ��������� 
�� C��� G������ 20�2� (Tesis de grado)� Universidad Privada �ntenor �rrego - Tru�illo�  

Paredes� �� (����)� ����������� �������� A������� T������� � ���������� Universidad de �os �ndes� ��rida� 
�ene�uela 

�ul� �� (����)� El Plan �perativo �nstitucional� Universidad �acional de �an �gust�n �re�uipa�  
�ain� de �icu�a� ���� (����)� El plan estrat�gico en la pr�ctica� �� ed� Espa�a� �usiness mar�eting sc�ool� 
�upo� H� �� (����)� E��������� �� �� E�������� �������������� � �� C����������� �� M���� ��� H������� 

R������� M����� N���� B������ �������� 20�2�20��� (Tesis de grado)� Universidad �acional del 
�ltiplano� Puno� 

�illegas� �� (����)� C�������������� �� ��� ������� �� �������������� � �� ���������� �� �� ��������� 
�������������� �� ��� ��������������� ��� ����� C���� M������������ ���������� �� ������ ��� 20��� 
(Tesis de grado)� Universidad �at�lica �os �ngeles de ��imbote� 

������ 
�e� �� ������ �e� �eneral del �istema de Presupuesto Público�  
�e� �nual de Presupuesto del �ector Público para el ��o �iscal� 
�e� de E�uilibrio �inanciero� 
�e� de Endeudamiento� 
�e� de �esponsabilidad � Transparencia �iscal - �e� �� ����� modi�icada por �e� �� ����� � su 

�eglamento� 
�e� �rg�nica de �unicipalidades - �e� �� ������ 
�e� de �ases de la Descentrali�aci�n - �e� �� ������ 
�e� de Tributaci�n �unicipal - D� �eg� �� ��� � normas modi�icatorias� 
�e� del �istema �acional de �nversi�n Pública - �e� �� ����� modi�icada por la se�ta disposici�n 

complementaria de la le� �o ����� � la �e� �� ������ � su �eglamento� 
�e� �arco del Presupuesto Participativo - �e� �� ����� � su �eglamento� 
�ormas �ue de�inen conceptos vinculados a las trans�erencias de �ondos públicos a los gobiernos locales 

(������U�� �anon � �obrecanon� �egal�as� Participaci�n en �enta de �duanas� Programa del 
�aso de �ec�e� etc�)� 

 


