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RESUMEN

El propdsito del estudio fue determinar de qué manera el proceso de
programacion presupuestaria influye en el uso de los fondos publicos en la
Municipalidad Distrital de Ite, 2017. El nivel de investigacion fue explicativo.
La poblacién estuvo constituida por los registros de la programacion
presupuestaria y el uso de los fondos publicos, del afio 2017, siendo un total
de 60 registros. No fue necesario obtener muestra. El instrumento utilizado
fue la guia de andlisis documental. Los resultados determinaron que el
proceso de programacion presupuestaria influye significativamente en el
uso de los fondos publicos en la Municipalidad Distrital de Ite, 2017, debido
a que en el presupuesto programado y ejecutado de ingresos y gastos por
fuente de financiamiento en soles correspondiente al ejercicio presupuestal
2017 de la Municipalidad Distrital de Ite, en lo que se refiere al presupuesto
de ingresos programado se tiene en PIM S/. 26 347 155 soles y lograndose
una recaudacién de S/. 27 303 756 soles, que representa el 103.6% llegando
a superar a lo programado; en cuanto a los gastos se programé en PIM S/.
26 347 155 soles, llegdndose a ejecutar S/. 20 139 382 soles, que representa
el 76,4% del presupuesto programado.

Palabras clave: programacion presupuestaria, uso de fondos publicos, PIA,
PIM, Presupuesto de ingresos, Presupuesto de egresos.

ABSTRACT

Otherwise they will be observed by the Institutional Control Body;
Therefore, the purpose of the study is to: Determine how the budget
programming process influences the use of public funds in the District
Municipality of Ite, 2017. The level of investigation is explanatory. The
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population was constituted by the registries of the budgetary programming
and the use of the public funds, of the year 2017, being a total of 60
registries. It was not necessary to obtain a sample. The instrument used was
the document analysis guide. The results determined that the budgetary
programming process significantly influences the use of public funds in the
District Municipality of Ite, 2017, due to the fact that in the programmed
and executed budget of income and expenses by source of financing in soles
corresponding to the budget year 2017 of the District Municipality of Ite, in
what refers to the programmed income budget is in PIM S /. 26 347 155
soles and a collection of S /. 27 303 756 soles, which represents 103.6%,
exceeding the amount programmed; in terms of expenses, it was
programmed in PIM S /. 26 347 155 soles, reaching S /. 20 139 382 soles,
which represents 76.4% of the programmed budget.

Key words: budget programming, use of public funds, PIA, PIM, income
budget, expenditure budget.

INTRODUCCION

En Perd, una de las fases mas fundamentales en el proceso presupuestario es la programacion
presupuestaria, que es cuando las instituciones publicas programan su propuesta de presupuesto
institucional y el Ministerio de Economia y Finanzas, elabora el anteproyecto de Presupuesto del Sector
Publico teniendo en cuenta las referidas propuestas. Para ello, se debe revisar la escala de prioridades de
la entidad, se determina la demanda Global de Gasto, donde se incluye la cuantificacién de las metas,
programas y proyectos, con el fin de conseguir los objetivos institucionales, asi como también, es
primordial que en esta etapa se determine el financiamiento de la demanda global de gasto, en funcién a
la asignacion presupuestaria total. A nivel nacional, cada vez se evidencia que no hay un buen uso de los
fondos publicos del Estado, prueba de ello, es que actualmente, algunas autoridades se encuentran con
procesos penales por malversacién de fondos. Como se tiene conocimiento, en el proceso de
programacioén se estiman los gastos a ser ejecutados en el afio fiscal siguiente, en funcién a los servicios
que presta y para el logro de resultados. Al respecto, Apaza (2010) indica que la mayoria de las
instituciones publicas tienen dificultades en la programacion presupuestari. En la Municipalidad Distrital
de Ite, se observa de igual forma, en algunas ocasiones, que no se desarrolla una correcta programacion
presupuestaria, como por ejemplo no se revisa en su totalidad la Escala de Prioridades de la entidad, no se
estima éptimamente los fondos publicos disponibles para el financiamiento del presupuesto anual.

Gancino (2010) concluye que la planificacion presupuestaria que se desarrolla sin el personal preparado,
solo que se basan en la experiencia, no contribuye a que desarrollen sus actividades en forma eficaz.
Matamoros (2013) refiere que la planificacion contribuye a que el ente municipal tenga mejores
resultados; especialmente en temas presupuestarios, planificacion del mantenimiento y de la ejecucién de
los proyectos y en el cumplimiento de los objetivos y planes trazados, de tal forma que se tome las
acciones correctivas en el momento adecuado. Montejo y Arones (2014) en su estudio encontro
inconsistencias en relacion a la programacion y las modificaciones presupuestarias. Mamani (2016) refiere
gue muchas autoridades municipales en la actualidad en Perd no desarrollan un buen manejo de los
fondos publicos que coadyuven a que se concretice la eficacia y eficiencia del uso de los fondos publicos,
cumpliendo las normas generales de tesoreria, y de esta forma no sea sujeto a observaciones por los
Organos de Control Institucional. Lozano (2016) afirma que la programacion presupuestaria es un proceso
crucial para el desarrollo de una buena ejecucion presupuestal, por lo que es primordial que las unidades
orgdnicas desarrollen adecuados requerimientos, que se considere en el plan operativo en forma
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correcta, para que no haya modificaciones. Coaquira (2017) determina que todas las unidades orgdnicas
requieren desarrollar en forma eficiente sus actividades, sin embargo, no le asignan en forma correcta el
presupuesto, debido a que no hay una correcta programacién del presupuesto, pues a veces se asigna por
criterios politicos. De la Cruz (2018) ha evidenciado un mal nivel de ejecucidn presupuestaria en gasto de
inversion a través de los afios, con nivel de efectividad que no supera el 50 %; debido a que no han hecho
una adecuada programacion, por lo que posteriormente ha habido varias modificaciones presupuestales.

El Sistema Nacional de Presupuesto, es uno de los sistemas administrativos integrantes de la
Administracion Financiera del Sector Publico. Es la agrupacion de érganos, normas y procedimientos que
conducen el proceso presupuestario de todas las entidades y organismos del Sector Publico en sus fases
de programacién, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluaciéon (Ley N2 28411, 2011). Establece los
limites de gastos durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y los ingresos que
los financian, acorde con la disponibilidad de los Fondos Publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal
(Andia, 2011). El plan estratégico es una de las herramientas esenciales en el manejo presupuestal. Asi
mismo Lumpkin y Dess (2003), citado por Sainz de Vicufia, (2015), menciona que el plan estratégico como
conjunto de actividades, analisis y toma de decisiones que toda institucién tiene que realizar con la
finalidad de creer y conservar las ventajas competitivas en el tiempo. Vicufia, (2015), refiere que el plan
estratégico es un proyecto en donde se realiza el diagndstico situacional de la organizacidén, incluye las
estrategias, actividades a realizar y ver los recursos necesarios para ejecutar dichas actividades y cumplir
con los objetivos planteados. Para el CEPLAN (2016, p. 69), se define las acciones que se realizaran, pero
en base al presupuesto. De acuerdo a Ruly (2012), el plan operativo institucional es una herramienta de
gestion que se utiliza a corto plazo, en donde se precisa las acciones a realizar en plazo de un afio. Seguin
Mamani (2016) el presupuesto inicial de toda institucidon que es aprobada por su respectivo Titular
establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal respectivo.

Existen ciertas fuentes de financiamiento segln Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (Ley N°
28411, 2014), recursos ordinarios, recursos directamente recaudados, donaciones, transferencias y
recursos determinados. Canon y sobrecanon, son los ingresos que una entidad debe recibir basado en las
politicas y normas especificas, por la utilizaciéon de bienes naturales que se saca de un determinado lugar.
También hacer referencia que incluye los recursos correspondientes a los fideicomisos regionales, y todos
los recursos que correspondan de acuerdo a ley (Villegas, 2016).

Los sistemas administrativos, tienen como propdsito que las instituciones del Estado consiguen adecuados
grados de eficiencia y eficacia. (Andia, 2011). De acuerdo a Ayala y Pineda (2016), los Gobiernos Locales
Segun la Ley Orgdnica de Municipalidades N° 27972 los gobiernos locales son entidades basicas de la
organizacion territorial del Estado y canales inmediatos de participacidon vecinal en los asuntos publicos,
gue institucionalizan y gestionan con autonomia los intereses propios de la correspondiente colectividad
siendo elementos esenciales del gobierno local, el territorio, la poblacién y la organizacién. Las
Municipalidades provinciales y distritales son los érganos de gobierno promotores del desarrollo local con
personeria juridica de derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines. Las
municipalidades como érganos del gobierno local, tienen asignados entre otras funciones la organizacion,
reglamentacién y en su caso la administracién de los servicios publicos de su responsabilidad como: la
planificacion del desarrollo urbano y rural y ejecucion de obras de infraestructura local para satisfacer las
crecientes necesidades de la poblacidon de nuestro pais. El desarrollo de estas funciones requiere de
financiamiento, es por ello conveniente revisar la normatividad sobre rentas municipales vigentes, para
medir el grado de capacidad de gastos y posibilidades de buscar otras fuentes de financiamiento, como es
el endeudamiento o las donaciones. (Nueva Ley Orgdnica de Municipalidades “Ley N° 27972", 2010).
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OBIETIVO

Establecer como el presupuesto programado y ejecutado de ingresos y gastos influye en el uso de los
fondos publicos: recursos directamente recaudados, recursos por operaciones, donaciones y
transferencias, fondo de compensacion municipal, impuesto municipal y Canon y sobrecanon en la
Municipalidad Distrital de Ite, 2017.

METODOLOGIA

El presente trabajo de investigaciéon es considerado una investigacion de tipo basica, disefio no
experimental, transversal. El nivel de investigacion es explicativo. Ambito de la investigacién es la
Municipalidad Distrital de Ite. La unidad de analisis son los registros de programacién presupuestaria y
manejo de fondos de la Municipalidad Distrital de Ite. Revisidn de fuentes documentarias referente a la
programacién presupuestaria y el uso de fondos publicos (ejecucion presupuestaria) en el periodo 2017.
Se utilizé la guia de andlisis documental, donde se incluyd presupuesto programado y ejecutado de
ingresos y gastos de la fuente de financiamiento de recursos directamente recaudados, presupuesto
programado y ejecutado de ingresos y gastos fuente de financiamiento de recursos por operaciones
oficiales de crédito, presupuesto programado y ejecutado de ingresos y gastos de fuente de
financiamiento donaciones y transferencias, presupuesto programado y ejecutado de ingresos y gastos
fuente de financiamiento fondo de compensacion municipal, presupuesto programado y ejecutado de
ingresos y gastos fuente de impuestos municipal asi como también el uso de los fondos publicos de las
diferentes fuentes.

RESULTADOS

En la tabla 01 se evidencia la evolucion del Presupuesto de Apertura, el punto mas alto fue el afio 2014
con S/. 37 783 006 soles y el punto mas bajo fue el afio 2017 con S/. 18 547 510 soles. El Presupuesto
Institucional Modificado, el punto mas alto fue el afio 2014 en S/. 60 360 199 soles y el punto mas bajo
fue el afio 2017 con S/. 26 413 237 soles.

Tabla 1

Programacion presupuestaria (Ingresos)

ARO PROG. PRESUP. (PIA) PROG. PRESUP. (PIM)
2014 37 783 006 60 360 199

2015 25763736 32983727

2016 25514125 36727 873

2017 18547510 26 413 237

Fuente: MEF (2017)

Cabe indicar que al afio 2014 el PIM fue superior al PIA registrando un incremento del 59,75%, pero el
nivel de inversién considerando a la ejecucién presupuestaria respecto al PIM alcanzé el 91,5%.
Seguidamente en el afio 2015 el PIM fue superior al PIA registrando un incremento del 28,02%, pero el
nivel de inversién considerando a la ejecucién presupuestaria respecto al PIM alcanzé el 72,5%. En el afio
2016 el PIM fue superior al PIA registrando un incremento del 43,95%, pero el nivel de inversion
considerando a la ejecucidn presupuestaria respecto al PIM alcanzé el 87,2% y en el afio 2017 el PIM fue
superior al PIA registrando un incremento del 42,40%, pero el nivel de inversidon considerando a la
ejecucidn presupuestaria respecto al PIM alcanzé el 76,5%.

En cuanto en la distribucion de los gastos para el afio 2014 se tiene S/. 927 138 para las enfermedades
meraxénicas y zoonosis, para la reduccion de delitos y faltas que afecta la seguridad ciudadana se tiene S/.
316 655. En lo referente a la gestidn integral de residuos sélidos S/. 86 966, en la mejora de la sanidad
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animal en S/. 666 323, en la mejora de mantenimiento de la sanidad vegetal en S/. 842 262, en el
aprovechamiento de los recursos hidricos para uso agrario en S/. 196 419, en lo referente a la reduccion
del costo, tiempo e inseguridad vial en el Sistema de transporte no registra monto, en la reduccién de
vulnerabilidad y atencién de emergencias por desastres en S/. 8 749 558 soles, para el programa nacional
de saneamiento rural en S/. 8 448 375, para los logros de aprendizaje de estudiantes de la educacion
basica regular en S/. 351 941, en el mejoramiento integral de barrios no presenta monto, la mejora de la
competitividad de los destinos turisticos no presenta monto, en el incremento de la practica de
actividades fisicas, deportivas y recreativas no presenta monto, en las acciones centrales en S/. 1 765 956
y las asignaciones presupuestarias que no resultan en productos en S/. 32 901 981 soles.

En cuanto en la distribuciéon de los gastos para el afio 2015 no se tiene monto para las enfermedades
meraxénicas y zoonosis, para el programa articulado nutricional no hay presupuesto, para la reduccion de
delitos y faltas que afecta la seguridad ciudadana se tiene S/. 721 034, en lo referente a la gestion integral
de residuos sélidos S/. 29 941, en la mejora de la sanidad animal en S/. 939 956, en la mejora de
mantenimiento de la sanidad vegetal en S/. 52 482, en el aprovechamiento de los recursos hidricos para
uso agrario en S/. 272 825, en lo referente a la reduccién del costo, tiempo e inseguridad vial en el
Sistema de transporte S/. 1 343 285, en la reduccion de vulnerabilidad y atencién de emergencias por
desastres en S/. 450 464, para el programa nacional de saneamiento rural en S/. 446 625 soles, para los
logros de aprendizaje de estudiantes de la educacion bésica regular en S/. 6 405 soles, en el mejoramiento
integral de barrios no presenta monto, la mejora de la competitividad de los destinos turisticos no
presenta monto, en el incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas S/. 844
614, en las acciones centrales en S/. 1 345 755 y las asignaciones presupuestarias que no resultan en
productos en S/. 17 451 711 soles.

En cuanto en la distribuciéon de los gastos para el afio 2016 no se tiene monto para las enfermedades
meraxénicas y zoonosis, para el programa articulado nutricional en S/. 5 180, para la reduccién de delitos
y faltas que afecta la seguridad ciudadana se tiene S/. 1 024 608, en lo referente a la gestién integral de
residuos solidos S/. 21 455, en la mejora de la sanidad animal en S/. 33 339, en la mejora de
mantenimiento de la sanidad vegetal en S/. 2 305 soles, en el aprovechamiento de los recursos hidricos
para uso agrario en S/. 168 082 soles, en lo referente a la reduccién del costo, tiempo e inseguridad vial
en el Sistema de transporte S/. 2 669 377, en la reduccidon de vulnerabilidad y atencién de emergencias
por desastres en S/. 87 543, para el programa nacional de saneamiento rural sin monto, para los logros de
aprendizaje de estudiantes de la educacién basica regular en S/. 51 662, en el mejoramiento integral de
barrios S/. 54 392, la mejora de la competitividad de los destinos turisticos 145 954, en el incremento de
la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas S/. 1 796 374, en las acciones centrales en S/. 1
455 163y las asignaciones presupuestarias que no resultan en productos en S/. 18 129 364.

En cuanto en la distribucion de los gastos para el afio 2017 no se tiene monto para las enfermedades
meraxénicas y zoonosis, para el programa articulado nutricional en S/. 1 200, para la reduccién de delitos
y faltas que afecta la seguridad ciudadana se tiene S/. 818 369, en lo referente a la gestion integral de
residuos sélidos S/. 21 455, en la mejora de la sanidad animal no tiene monto, en la mejora de
mantenimiento de la sanidad vegetal no tiene monto, en el aprovechamiento de los recursos hidricos para
uso agrario en S/. 151 588, en lo referente a la reduccién del costo, tiempo e inseguridad vial en el
Sistema de transporte sin monto, en la reduccién de vulnerabilidad y atencién de emergencias por
desastres sin monto, para el programa nacional de saneamiento rural sin monto, para los logros de
aprendizaje de estudiantes de la educacidon basica regular en S/. 2 190 536, en el mejoramiento integral
de barrios 769 886 soles, la mejora de la competitividad de los destinos turisticos sin monto, en el
incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas S/. 1 565 629, en las acciones
centrales en S/. 1 516 524 y las asignaciones presupuestarias que no resultan en productos en S/. 13 139
676.

Respecto a la programacion presupuestaria de ingresos por Fuente de financiamiento, periodo 2014-
2017, en Recursos Directamente Recaudados, para el afio 2014 se tiene S/ 5 914 764 soles, para el afio
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2015 en S/. 3 925 020, el afio 2016 en S/. 43 335 677 y para el afio 2017 en S/. 3 817 151 soles. En
recursos por operaciones oficiales de crédito, para los afios 2014, 2015 y 2016 no se tiene monto y para el
afio 2017 se tiene S/. 1 112 305. En donaciones y transferencias, para el afio 2014 se tiene S/. 67 357
soles, el afio 2015 se tiene S/. 73 407, para el afio 2016 se tiene S/. 30 000 y para el afio 2017 se tiene la
cantidad de S/. 57 370 y en recursos determinados: Para el afio 2014 se tiene S/. 54 298 975 soles, el afio
2015 se tiene S/. 28 923 018, el afio 2016 se tiene S/. 32 299 914 y para el afio 2017 se tiene S/. 21 360
329 (tabla 02)

Tabla 2
Programacidn presupuestaria de ingresos por fuente de financiamiento, periodo 2014-2017 en soles
Fuente de Financiamiento 2014 2015 2016 2017
TOTALS/. TOTALS/. TOTALS/. TOTALS/.
Recursos Directamente Recaudados 5914 764 3925020 4335677 3817151
Recursos por operaciones oficiales 0 0 0 1112305
de crédito
Donaciones y transferencias 67 357 73 407 30 000 57370
Recursos Determinados 54 298 975 28923018 32299914 21360329
TOTAL 60 281 096 32921 445 36 665 591 26347 155

Fuente: MEF (2017)

La Municipalidad Distrital de Ite tuvo ingresos por grupo genérico presentadas en la tabla 03

Tabla 3

Ingresos por grupo genérico de la Municipalidad Distrital de Ite afio 2017 en soles
Genérica PIA PIM Recaudado
Impuestos y contribuciones obligatoria 41 806 41 806 17077
Venta de bienes y servicios y derechos 3 810 496 3810496 1766116
administrativos
Donaciones y transferencias 21599 541 22594 147 22 441 904
Otros ingresos 0 30 000 836 368
Venta de activos no financieros 0 0 28 310
Saldos de balance 0 10189 142 11041776
TOTAL 25451 843 36 665 591 36131551

Fuente: MEF (2017)

De los proyectos de inversion de la Municipalidad Distrital de Ite para el afo 2017, se lograron ejecutar al
100%; cinco (5) proyectos de inversién, ejecucion por debajo del 100%, veinte (20) proyectos de inversién
y proyectos que no se lograron ejecutar, uno (1). Los proyectos que mas sobresalen son: Mejoramiento de
la prestacion de servicios de apoyo a la comercializacién de los productos agricolas con potencial
agroexportable; mejoramiento de la competitividad de la cadena productiva del ganado bovino,
mejoramiento del servicio de maquinaria agricola en la divisidn de servicios agropecuarios y mejoramiento
del servicio de los espacios publicos (parques y jardines). El presupuesto programado y ejecutado de
ingresos y gastos por fuente de financiamiento en lo que se refiere al presupuesto de ingresos
programado se tiene en PIM S/. 26 347 155 soles y lograndose una recaudacion de S/. 27 303 756 soles,
que representa el 103,6% llegando a superar a lo programado; en cuanto a los gastos se programé en PIM
S/. 26 347 155 soles, llegandose a ejecutar S/. 20 139 382 soles, que representa el 76,4% del presupuesto
programado.
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Para el presupuesto programado y ejecutado de ingresos y gastos influye significativamente en el uso de
los fondos publicos, debido a que en este rubro se hizo una programacion de ingresos de S/. 1 112 305
soles, lograndose una recaudacion efectiva de S/. 2 100 000 soles: como se aprecia se logrd captar mas de
lo programado que representa el 188.79%; por lo que en esta fuente se programd un presupuesto de
gasto de S/. 1 112 305 soles, y se ejecucién solo S/. 553 496 soles, lo que demuestra que alin no se logra
cumplir con el total del presupuesto de gastos que representa un 49,8%.

El presupuesto programado y ejecutado de ingresos y gastos de fuente de donaciones y transferencias en
la Municipalidad Distrital de Ite, 2017, debido a que en este rubro se hizo una programacioén de ingresos
de S/. 57 370 soles, lograndose una recaudacién efectiva de S/. 82 926 soles, se aprecia se lograron captar
mas de lo programado que representa el 144,5%.

En el uso de compensacidon municipal se hizo una programacién de ingresos de S/. 434 170 soles,
lograndose una recaudacion efectiva de S/. 420 432 soles, y se ejecutd lo programado, con el 96,8%. En
esta fuente se programd un presupuesto de gasto de S/. 434 170 soles, del cual se logré ejecutar S/. 391
925 soles, y se ejecutd casi con el total del presupuesto de gastos (90,3%).

El presupuesto de impuesto municipal se hizo una programacion de ingresos de S/. 41 806 soles,
lograndose una recaudacion efectiva de S/. 108 821 soles, como se aprecia se lograron captar mas de lo
programado que representa el 260.3%; por lo que en esta fuente se programd un presupuesto de gasto
de S/. 41 806 soles, y solo se ejecutd S/. 9 537 soles, lo que demuestra que auin no se logra cumplir con el
total del presupuesto de gastos que representa un 22.8%.

El presupuesto programado de fuente Canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas se hizo una
programacion de ingresos de S/. 20 884 353 soles, lograndose una recaudacion efectiva de S/. 21 674 184
soles, como se aprecia se lograron captar mas de lo programado que representa el 103.8%. En esta fuente
se programo un presupuesto de gasto de S/. 20 884 353 soles, y se ejecutd S/. 16 890 728 soles, lo que
demuestra que aun no se logra cumplir con el total del presupuesto de gastos, que representa un 80.9%.

DISCUSION

Los hallazgos detectados se parecen a lo establecido por Gancino (2010), quien concluye que la
planificacion presupuestaria que se desarrolla sin el personal preparado, solo que se basan en la
experiencia, no contribuye a que desarrollen sus actividades en forma eficaz, segun la percepcién de los
colaboradores de los entes organizativos; quienes asumen que el 61.70% de los recursos asignados, son
entregados a tiempo; sin embargo, no satisfacen las necesidades porque no se distribuyen de manera
adecuada. Los resultados encontrados son equivalentes con lo informado por Matamoros (2013), quien
concluye que la planificacion contribuye a que el ente municipal tenga mejores resultados; especialmente
en temas presupuestarios, planificacion del mantenimiento y de la ejecucién de los proyectos y en el
cumplimiento de los objetivos y planes trazados, de tal forme que se tome las acciones correctivas en el
momento adecuado y lo informado por Montejo y Arones (2014), quien concluyd que no existen
diferencias significativas en la Genérica de Gasto 2.3 de Bienes y Servicios en cuanto a lo programado y lo
modificado en el Ministerio Publico 2011 al 2013. En los ejercicios fiscales en los periodos individualizados
2011 al 2013, no estdn relacionadas la programacién y las modificaciones presupuestarias, debido a que
dentro la programacion se considera lo proyectado y evaluado por la Gerencia de Programacion, teniendo
un nivel de inconsistencia.

La Gerencia de Programacion solicita modificaciones presupuestales en forma desmedida y sélo para
cubrir necesidades momentdaneas. Por tanto, no es pertinente que exista muchas modificaciones
presupuestales, debido a que implica que cuando se haga la evaluacion presupuestaria, seria mas
complicado desarrollar un buen control; tal aspecto sucede porque los directivos no priorizan el desarrollo
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de una buena programacion presupuestal. En contraste a nuestros resultados, Lozano (2016), concluye
gue no constituye herramienta de articulacion entre la prospectiva de programacién presupuestaria
vigente con el plan de desarrollo regional concertado que coadyuve en el proceso de desarrollo
concertado de la regidon Ucayali, debido a que la eficacia; técnicas y procedimientos; analisis, valoracién y
recomendaciones, y los objetivos y metas no son concordantes con el desarrollo regional que la poblacién
demanda; vy a la prueba de hipdtesis que recomienda implementar una nueva herramienta de articulacion.
No es eficiente la articulacién de la eficacia entre la prospectiva de programacién presupuestaria vigente y
el logro de los objetivos del plan de desarrollo regional concertado que incida en el proceso de desarrollo
concertado de la region Ucayali, debido a que estd en algo de acuerdo y representa un 36.23%. Por tanto,
la programacién presupuestaria es un proceso crucial para el desarrollo de una buena ejecucion
presupuestal, por lo que es primordial que las unidades orgdanicas desarrollan adecuados requerimientos,
que se considere en el plan operativo en forma correcta, para que no haya modificaciones. Coaquira
(2017), observa en su trabajo que la asignacion presupuestaria influye en forma significativa en la gestién
del Area de Transporte Publico y Trénsito en la Municipalidad Provincial de Tacna. La asignacién
presupuestaria para recursos materiales influye en forma significativa en el nivel de eficiencia del Area de
Transporte Publico y Transito en la Municipalidad Provincial de Tacna. Por tanto, se determina que todas
las unidades organicas requieren desarrollar en forma eficiente sus actividades, sin embargo, no pueden
hacer porque no le asignan en forma correcta el presupuesto, debido a que no hay una correcta
programacion del presupuesto, pues a veces se asigna por criterios politicos.

Se recomienda al Alcalde Distrital de Ite disponga la elaboracién de un Plan de fortalecimiento de Control
interno al proceso de programacion presupuestaria para optimizar el uso de los fondos publicos. El Jefe
del Area de Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Ite, deberia implementar el Plan de
fortalecimiento de Control Interno de la programacién de la fuente de financiamiento: recursos
directamente recaudados para mejorar el uso de los fondos publicos. Se recomienda al El Jefe del Area de
Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Ite, desarrolle un monitoreo permanente sobre la
programacion de la fuente de financiamiento: recursos por operaciones oficiales de crédito para optimizar
el uso de fondos publicos. Se hace necesario que el Jefe del Area de Recursos Humanos de la
Municipalidad Distrital de Ite, desarrolle un programa de capacitacion sobre la programacién de la fuente
de financiamiento: donaciones y transferencias para optimizar el uso de los fondos publicos.
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NORMAS

Ley N2 28411, Ley General del Sistema de Presupuesto Publico.

Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal.

Ley de Equilibrio Financiero.

Ley de Endeudamiento.

Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal - Ley N° 27245 modificada por Ley N° 27958 y su
Reglamento.

Ley Organica de Municipalidades - Ley N° 27972.

Ley de Bases de la Descentralizacién - Ley N° 27783.

Ley de Tributacion Municipal - D. Leg. N° 776 y normas modificatorias.

Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica - Ley N° 27293 modificada por la sexta disposicion
complementaria de laley No 28522 y la Ley N° 28802, y su Reglamento.

Ley Marco del Presupuesto Participativo - Ley N° 28056 y su Reglamento.

Normas que definen conceptos vinculados a las transferencias de fondos publicos a los gobiernos locales
(FONCOMUN, Canon y Sobrecanon, Regalias, Participacion en Renta de Aduanas, Programa del
Vaso de Leche, etc.).
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